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Introducgao

A Escola de Ensino Fundamental Municipal Professora
Larice Cavalcanti Caldas centrada na formacgao da Educagao
Infantil e do Ensino Fundamental completo busca seguir as
normas vigentes para tais modalidades de ensino, assegurado
nas diversas esferas de poder e pautada em uma realidade
que se estendem dentro dos aspectos politicos, sociais e
pedagogicos com a pretensdo continua da qualidade de
ensino, uma aprendizagem significativa e um ambiente
acolhedor.

O Projeto Politico Pedagdégico (PPP) da Escola aponta
como fundamentagao tedrica a concepgao histérico-cultural e
considera que a aprendizagem € uma atividade de construgéo
pessoal, ativa do sujeito na reelaboracédo da construgcdo do
conhecimento pautado na valorizacdo do percurso formativo e
na compreensao da diversidade como principio. Nesse sentido,
a Proposta Curricular de Santa Catarina (PCSC) (2014, p. 26),
aponta para: "Uma formagdo mais integral [...] revelando
relagdbes sociais, politicas, econbémicas, culturais e
socioambientais". Nesta concepcéao, considera-se a atuagao do
professor mediador indispensavel, no processo de construgao
de conhecimento e vivéncias do educando.

No contexto da organizagéo curricular, o PPP baseia-se
no Referencial Curricular Municipal , na Proposta Curricular de
Santa Catarina e na Base Nacional Comum Curricular (2017,
p. 25), estando estruturada de modo a explicitar as
competéncias que devem ser desenvolvidas ao longo de toda
a Educacao Basica e em cada etapa da escolaridade, bem
como, a expressdao dos direitos de aprendizagem e
desenvolvimento de todos os estudantes. Desta forma,
propéem-se uma formacédo para o desenvolvimento humano
global de individuos criticos, participativos e conhecedores das
realidades que se encontram inseridos, desenvolvendo assim,
a capacidade para participar ativamente na construgdo da
historia e do conhecimento, sendo solidario nas relagcdes com a
natureza, com seus semelhantes e consigo mesmo.

A E.E.F.M. Professora Larice Cavalcanti Caldas, tem
como objetivo contribuir para o pleno desenvolvimento dos



alunos, pautado em condicbes de aprendizagem na qual
valorize o ambiente democratico, acolhedor e educativo com
praticas  pedagogicas interdisciplinares, abertas as
transformagdes sociais e tecnoldgicas e por fim, propondo que
0 saber seja elaborado em sistema de interagdo com a
sociedade com fins ao exercicio da cidadania.

Neste contexto, a UE procura formar individuos que
venham contribuir para a construgdo da coletividade que
valorize a autonomia, a democracia na busca de uma
sociedade mais igualitaria, acolhedora e justa.

Pode-se também observar que o PPP aponta que no
processo de avaliagdo devemos levar em consideragdo o
percurso formativo do sujeito. Para tanto, é imprescindivel ter
claros e explicitos os objetivos de aprendizagem e é
recomendavel que o estudante seja reavaliado em qualquer
tempo do percurso, contemplando os conceitos dos quais nao
se apropriou e também levando em consideragao os resultados
obtidos em avaliagdes externas e seus indicadores.

Portanto, identifica-se que a participagéo direta da gestdo é
um dos principais meios de assegurar uma gestdo de
qualidade em um ambiente acolhedor e seguro, que possibilita
o envolvimento de toda a comunidade escolar e/os segmentos
no processo de tomada de decisdes, de funcionamento da
organizagdo, de vivéncia e de aprendizagens -coletivas,
tornando assim, uma escola transparente e acessivel a todos.

Objetivo Geral

Promover agbes que viabilizem o bom andamento da
escola, bem como, atividades que permitam a interagdo com todos
os envolvidos no processo de ensino aprendizagem, englobando
educandos, familiares e todas as dimensdes democraticas e
participativas e demais organizagdes sociais, constituindo uma

escola democratica e comprometida com a seguranga,

acolhimento e uma educacgao de qualidade, buscando a formacgao

integral do estudante.



Diagnédstico da Escola

A Escola de Ensino Fundamental Professores Cavalcanti
Caldas é uma escola publica municipal do campo localizada no
Municipio de Imarui/ SC , na rua SC 436 no bairro de Aratingauba.
Inaugurada no dia 29 de outubro de 1949. Oferece Educacgao Infantil e
Ensino Fundamental Anos Iniciais e Anos Finais. Possui dependéncias
com acessibilidade, ndo sendo suficientes para proporcionar um acesso

seguro e de qualidade.

Atualmente atende 124 alunos nos turnos matutino e
vespertino divididos em 11 turmas.

Dimensao
socioeconOmica

A EEFM Professora Larice Cavalcanti Caldas, atende 124
alunos especificamente da zona rural ( 0os quais a maioria
dependem de transporte escolar municipal). Destes, 38
no matutino, 47 no vespertino e 39 no integral. A UE
atende alunos da comunidade e alunos oriundos de
comunidades vizinhas, sendo elas: Costa de Baixo, Vila
dos Rochas, Forquilha do Aratingauba, Recanto das
Flores e Fazenda Rio das Gargas . O publico da Escola é
de nivel sociocultural médio e o poder econémico € baixo
a médio . Os alunos sao descendentes de varias culturas
com predominancia na agoriana. Sendo que a maioria
das familias trabalham com agricultura, pecuaria e pesca.
Os pais, em sua grande totalidade, ndo tém Ensino
Fundamental e Médio completo. A maioria reside em
casas proprias e a renda familiar € de um a dois salarios
minimos. A religido predominante é catélica. Em nossa
Escola, os pais ndo participam frequentemente da vida
escolar de seus filhos, apenas quando convocados para
participar de reunides e/ou outras atividades pedagogicas
possibilitando que todos os envolvidos no processo
possam opinar e tomar decisbes para o bom
funcionamento da UE.

Dimensao
pedagodgica

O ensino da Unidade Escolar fundamenta-se na Proposta
Curricular de Santa Catarina (PCSC) que tem como base
a abordagem historico-cultural apresentando-se assim
como uma alternativa de compreenséao e transformacéao
dos processos de ensino, aprendizagem e
desenvolvimento humano. O curriculo escolar vem sendo
desenvolvido em um contexto de permanente
(re)elaboracdo e reordenamento, partindo da Base
Nacional Comum Curricular, do Referencial Curricular
Municipal, da Proposta Curricular de Santa Catarina




(PCSC) e agora do Curriculo Base da Educacao Infantil e
do Ensino Fundamental do Territério Catarinense
(BNCC/SC) . No pensar o processo de ensino e
aprendizagem no tempo em que vivemos e levando em
consideragao os documentos legais, entendemos que ele
acontece quando pensamos a diversidade como principio
formativo e assim passamos a reconhecer o ser humano
como um ser com suas especificidades e potencialidades,
redefinindo assim, o modo pelo qual as instituicbes
escolares s&o organizadas e planejadas. E nesse sentido,
no inicio do ano letivo é realizado pelos professores da
rede municipal um planejamento do plano de trabalho
anual. Entendemos que a forma como o docente
apresenta o conteudo/tema/conceito € de suma
importancia para o processo ensino e aprendizagem.
Como metodologia de ensino, sdo utilizados os diversos
meios de formas de trabalho que valorizam o atendimento
as diferencas individuais e combinam-se de forma
individualizada e socializada, levando em consideragao o
percurso formativo que os estudantes se encontram.
Com base nos documentos sobre avaliagao,
compreendemos a mesma, como um dos elementos
essenciais do percurso formativo da aprendizagem dos
educandos e da pratica do docente. Desta maneira, a
avaliagao necessita ser inclusiva, continua, diagnodstica e
processual, sendo um meio de possibiltar o
aperfeicoamento do processo de ensino e da
aprendizagem, onde todos os envolvidos em todos os
momentos e espagos comprometem-se em promover a
producdo do conhecimento de forma significativa. E
importante ressaltar também a recuperacado paralela,
dando novas oportunidades de aprendizagem, sucedidas
de avaliagao, quando verificado o rendimento insuficiente,
durante o periodo, antes do registro das notas ou
conceitos bimestrais.
Com relacdo ao conselho de classe, deve ser
participativo, com direito a instancia deliberativa,
acontecera bimestralmente, composto por pais,
professores, alunos, gestdo e com registro em Ata. Em
relagdo as matriculas podemos observar em dados que a
partir do ano de 2019 até 2022 apresentamos uma queda
consideravel indo de 160 alunos em 2019 para 133 em
2022, e atualmente temos 124 alunos matriculados. Isso
nos demonstra que precisamos dar uma atencdo maior
fortalecendo nossas praticas de divulgagcdo para
aumentar nossa clientela .

Sabemos que o processo ensino aprendizagem sofre
influéncias quando pensamos na relagao professor-aluno,
pois, entendemos que essa dinamica relacional esta




imersa em uma diversidade de possibilidades interativas
que, se associam em historias de vida com experiéncias
e vivéncias. Assim, pensamos que num processo de
gestdo democratica € importante que todos os
segmentos da escola ( diregdo, professores, alunos,
funcionarios e pais ) trabalhem em harmonia e juntos
criem alternativas para melhorar o processo educativo
oferecido aos educandos. O trabalho coletivo além de ser
mais eficiente, oferece maiores possibilidades de
inovagdes no cotidiano escolar, pois, com uma boa
gestao escolar todos serao beneficiados.

Dimensao
Administrativa

A Escola possui 34 profissionais, sendo 3 efetivos e 31
profissionais contratados temporariamente. O quadro de
funcionarios esta organizado da seguinte maneira: 1
diretora, 1 secretaria, 1 técnico-administrativo, 1 auxiliar
administrativo, 15 professores,3 agentes educadores, 2
estagiarios, 6 agentes de servigos gerais e 1 motorista. O
corpo docente efetivo é 100% formado em curso superior
e especializacdo em suas respectivas areas de atuacgao.
Os contratados em carater temporario, possuem
graduagdo ou estdo em processo de formacgao.
Identificamos que temos a necessidade de um Apoio
Pedagodgico. Em relacdo ao clima organizacional,
identifica-se profissionais em sua maioria satisfeitos com
seu ambiente de trabalho, convivendo de forma
harmoniosa e saudavel. A escola garante conforme
legislac&o vigente: Lei n° 9394/96 em seus artigos: 23 e
24 e Lei Complementar n° 170/98 em seus artigos: 25 e
26, o ano letivo de 200 dias de efetivo trabalho escolar,
com carga horaria anual minima de 800 horas; jornada
escolar na educacao infantil e no ensino fundamental de
no minimo quatro horas; carga horaria prevista de 05
aulas de 45 min no periodo diurno e ensino integral para
a educacéo infantil. Havendo assim, o atendimento aos
pais, professores, alunos e demais funcionarios durante
todo o periodo de funcionamento da UE que é das 7:00
as 17:30 , além de reunides e atendimentos em particular
aos pais/ responsaveis com agendamento. O calendario
escolar €& elaborado e organizado pela Secretaria
Municipal de Educacédo e adaptado as necessidades da
escola, assegurando o cumprimento dos dias letivos e
horas/ aulas letivas. Os educandos recebem merenda
escolar com cardapio variado, fornecido pela propria
Secretaria de Educagao . Em relagdo a documentacao
dos estudantes e professores que frequentaram e
lecionam na instituicdo, estes encontram-se fisicamente
na escola em um arquivo morto na secretaria. Os




documentos de professores e educandos regularmente
matriculados e em exercicio estdo em um novo arquivo
fisico e também disponibilizados, através de dados, o que
identificamos ser necessaria a digitalizagcdo dos
documentos para anexar junto ao sistema e também o
arquivo morto.

Dimensao
Financeira

A Escola tem como principal mantenedora o Municipio de
Imarui, onde recebe desde material pedagogico até
merenda escolar e produtos de limpeza, além de
pequenas reformas . Como alternativas de captacao de
recursos financeiros temos o Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE) e a educagao conectada para serem
aplicados de acordo com as necessidades da escola.
Outra forma de captagdao de recursos financeiros é a
promogao de eventos para arrecadar fundos e que
acontece entre os meses de junho e agosto, e as
contribuicdes espontaneas, onde 0s recursos sao
utilizados para a manutengao que vao surgindo no
cotidiano da escola.Os recursos sdo administrados pela
Associacao de Pais e Professores (APP), sendo a
mesma, responsavel pelas prestacbes de contas,
devendo esta ser clara e objetiva.

Dimensao
Fisica

O terreno onde, EEFM Professora Larice Cavalcanti
Caldas contém uma extensdo de 10.000 m?, sendo
2.336m?, de area construida. Atualmente a escola possui
sete salas com 46 m? sendo, 5 salas de aula, um
laboratorio de informatica que no momento possui 20
computadores, lousa interativa e com internet de
qualidade e um auditério com capacidade para 100
pessoas; uma biblioteca; salas para: secretaria, direcéo e
funcionarios; cozinha para preparo da merenda escolar;
refeitério adequado para o numero de alunos; um
sanitario especifico para funcionarios; dois sanitarios,
sendo, um masculino e um feminino; uma quadra de
esporte;

Poucos sao os recursos de acessibilidade as pessoas
com necessidades especiais.

E de conhecimento de toda comunidade escolar que
nossa Educagado Infantil, ndo funciona no prédio da
escola e sim num espaco cedido pela Associacido De
Moradores, mas que todo suporte de profissionais,
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UE.

METAS E ACOES

Meta | Tornar permanente praticas de revisao e monitoramento do

Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Plano de Gestao Escolar
(PGE), de forma democratica e participativa com todos os
segmentos da comunidade escolar, bem como, garantir com
que as normativas da UE sejam efetivamente colocadas em

pratica.

Dimensao Pedagdgica

Acao Promoc¢ao de momentos de discussdes com todos os
segmentos da comunidade escolar para reviséao,
monitoramento e avaliagdo das a¢des planejadas do Plano
de Gestao Escolar e no Projeto Politico Pedagdgico.

Objetivo Elaborar coletivamente a avaliag&o e revisdo do Plano de

especifico Gestao Escolar e do Projeto Politico Pedagogico.

Inicio 01/02/2024

fim 10/12/2027

Publico alvo

Toda comunidade escolar

Recurso

Humano

11
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do municipio e supervisionado pela equipe gestora da




Responsavel Equipe gestora
pela agcao
Meta | Fomentar o bom relacionamento entre a equipe de

funcionarios

Dimensao Administrativa

Acao Através de dindmicas, encontros e reunides sociais
incentivar o cultivar um bom relacionamento entre os
funcionarios, ou seja, primar por um ambiente
harmonioso e de mutuo respeito.

Objetivo Reconhecer a necessidade de ambiente harmonioso.

especifico

Inicio 01/02/2024

fim 10/12/2027

Publico alvo

Equipe gestora e funcionarios;

Recurso Humanos

Responsavel Equipe gestora e funcionarios.

pela acao

Meta | Promover conversas individuais voltadas a praticas de sala de

aula e a melhoria da qualidade do ensino.

12




Dimensao Administrativa.

Acao Realizar conversas individuais conscientizando os
professores e funcionarios da necessidade de aprimorar a
prestacédo de servigo e encontrar caminhos mais prazerosos
para concretizagao do processo ensino aprendizagem.

Objetivo Implementar novas praticas de relacionamento.

especifico

Inicio 01/02/2024

fim 10/12/2027

Publico alvo

Comunidade escolar

Recurso Humanos
Responsavel Equipe gestora.
pela acao

Meta | Melhorar a qualidade do ensino motivando e garantindo a

permanéncia do aluno na escola, buscando evitar assim a
repeténcia e a evasao escolar;

Dimensao Pedagégica

Acao Orientacdo e acompanhamento das praticas docentes no
planejamento e nas aplicagbes de agdes buscando
melhorias na qualidade de ensino.

Objetivo Aprimorar a qualidade do ensino, motivando e garantindo a

especifico permanéncia do educando na escola.

Inicio 01/02/2024

fim 10/12/2027

Publico alvo

Alunos, professores e equipe gestora

Recurso

Humanos

13




Responsavel
pela agcao

Equipe gestora, professores e Conselho Tutelar.

Meta | Criar uma cultura da participagdao da comunidade escolar nas

reunioes e eventos até 2027;

Dimensao Pedagdgica

Acao Incentivo a cultura da participacdo da comunidade escolar
nas reunides e eventos promovidos pela Unidade Escolar.

Objetivo Buscar a participagao mais efetiva da comunidade escolar

especifico nos eventos e reunidées promovidas pela escola.

Inicio 01/02/2024

fim 10/12/2027

Publico alvo

Comunidade escolar

Recurso Humano, administrativo e financeiro
Responsavel Equipe gestora, professores e familia.
pela acao

Meta | Promover a criagdao de uma sala de reforgo com atendimento

especializado.
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Dimensao Pedagdgica

Acao Em dialogo com os pais na escola, conscientiza-los da
importancia do encaminhamento do aluno para
profissionais que possa orienta-lo no intuito de
diminuir essas dificuldades, oferecendo também suporte a
familia se necessario for.

Objetivo Detectar alunos com dificuldades de aprendizagem e

especifico encaminha-los ao profissional competente para que consiga
evoluir e sanar seus problemas.

Inicio 01/02/2024

fim 10/12/2027

Publico alvo

Alunos, pais e professores.

Recurso Humano e administrativo.
Responsavel Equipe gestora e professores.
pela acao

Meta | Realizar campanhas de matriculas;

Dimensao Administrativa

Acao Promoc¢ao de campanhas de matriculas anualmente nas
escolas de Ensino Fundamental das comunidades vizinhas.

Objetivo Ampliar o numero de clientela ao maximo na Unidade

especifico Escolar.

Inicio 01/02/2024

fim 10/12/2027

Publico alvo

Comunidade escolar

Recurso

Humanos, meios de comunicacio e administrativo.

15




Responsavel
pela agcao

Equipe gestora.

Meta | Buscar através do Atendimento Educacional Especializado

(AEE) alternativas que atendam e garantam o direito de
aprendizagem
das criangas/estudantes na educacao inclusiva.

Dimensao Pedagogica.

Acao Através do acompanhamento do desenvolvimento de cada
aluno de acordo com sua necessidade
e do trabalho da equipe do NAE e de professores da
educacao especial, fomentar e garantir o
atendimento individualizado buscando suprir sua
necessidade individual, na busca de desenvolvimento
também no trabalho coletivo.

Objetivo Garantir ao aluno da educagéo especial o acesso,

especifico atendimento de qualidade e permanéncia na Escola.

Inicio 01/02/2024

fim 10/12/2027

Publico alvo Estudantes

Recurso Humanos e administrativo.
Responsavel Equipe gestora, professores, responsaveis e NAE.
pela acao

16




Meta | Realizar parceria com as redes de prote¢ao a crianga e

ao adolescente objetivando um melhor aprofundamento com
palestras dos temas relevantes do momento ( violéncia,

bullying).

Dimensao Pedagdgica

Acao Através de encontros com agentes de orientagao
( Conselho tutelar, NAE, NASF ..) propor dialogo com os
educandos e pais sobre a discriminacdo em geral e o
bullying para um ambiente escolar mais harmonioso.
Observando também a necessidade de apoio emocional e
pedagdgico, nutricional, social e prevengao as criangas
acometidas de algum tipo de abordagem negativa.

Objetivo Preservar a salde mental dos estudantes e familiares.

especifico

Inicio 01/02/2024

fim 10/12/2027

Publico alvo

Estudantes, pais e professores

Recurso Humanos.
Responsavel Equipe gestora, professores .
pela acao Conselho tutelar, NAE, NASF

Meta | Humanizar o espago escolar tornando um ambiente agradavel,

arborizado o patio escolar e reativar a horta escolar até 2027;

Dimensao

Fisica

Acao

Melhorias do espaco aberto da escola com arborizagéo do
espaco escolar através de auxilio de érgaos competentes.

17




Objetivo Construir um espaco arborizado na escola, oportunizando
especifico aos alunos um espaco de lazer.

Inicio 01/02/2024

fim 10/12/2027

Publico alvo Professores, pais, alunos e funcionarios.

Recurso Humanos e financeiro.

Responsavel Equipe Gestora, funcionarios, alunos e APP.

pela acao

Meta | Através de reformas e melhorias no espaco fisico,
proporcionar o acesso seguro aos portadores de
necessidades.

Dimensao Fisica

Acao Remover as barreiras.

Objetivo Garantir com liberdade a circulacao a todos os ambientes que
especifi co fazem parte do espaco Escolar.

Inicio 01/02/2024

fim 10/12/2027

Publico alvo Estudantes.

Recurso Humanos.

Responsavel Equipe gestora, professores.

pela agcao
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Meta | Implementar a cultura da paz, identificando os principais tipos
de violéncia, incluindo a formacgao de multiplicadores e locais
de iniciativa de paz adequadas a cada sala de aula.

Dimensao Pedagdgica.

Acao Promover momentos de discussdes com profissionais
capacitados em identificar os varios tipos de violéncia
encontrados dentro e fora do contexto escolar.

Objetivo Eliminar a violéncia através da capacitagdo em gestéo

especifico de pessoas e na gestao de conflitos e mudangas.

Inicio 01/02/2024

fim 10/12/2027

Publico alvo Comunidade escolar.

Recurso Humanos, financeiros e administrativos.

Responsavel Equipe gestora, professores.

pela acao

Meta | Colaborar na realizagao de agées buscando o resgate cultural
da comunidade escolar e a pratica de atividade de lazer e

esporte;
Dimensao Pedagogica
Acao Promocdo de Festa Junina, jogos escolares e gincana
cultural com toda comunidade Escolar.
Incentivo da criagao de Saraus.
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Objetivo Oportunizar a interagao entre a escola e todos os
especifico segmentos da comunidade escolar.

Inicio 01/02/2024

fim 10/12/2027

Publico alvo

Toda comunidade escolar

Recurso Humano, administrativo e financeiro.
Responsavel Equipe gestora, APP e funcionarios.
pela acao

Meta | Tornar transparente a aplicagao dos recursos em 100% a partir

do ano de 2024;

Dimensao Financeira.

Acao Dar transparéncia a aplicagao dos recursos recebidos da
esfera Federal, Estadual, Municipal e da comunidade
escolar, bem como promover reunides para definir a
aplicacdo dos mesmos.

Objetivo Aprimorar e tornar permanente praticas de planejamento e

especifico de prestagao de contas dos recursos financeiros recebidos
de forma transparente com o envolvimento da comunidade
escolar.

Inicio 01/02/2024

fim 10/12/2027

Publico alvo

Toda comunidade escolar

Recurso Humano e financeiro.
Responsavel Equipe gestora e Instancias Colegiadas.
pela acao
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Meta | Procurar condigdoes de melhoramento da adequacao fisica da

escola e modificagc6es necessarias na quadra de esportes e
nos ambientes de sala de aula.

Dimensao Fisica.

Acgao Criar condi¢coes de melhoramento de adequagao fisica da
escola e modificacdes necessarias na quadra de esportes e
nos ambientes de sala de aula.

Objetivo Buscar proporcionar uma estrutura adequada que garanta

especifico um processo de ensino e aprendizagem com qualidade.

Inicio 01/02/2024

fim 10/12/2027

Publico alvo

Professores, pais, alunos e funcionarios.

Recurso Humano, administrativo e financeiro.
Responsavel Equipe Gestora, Instancias Colegiadas e Secretaria
pela acao Municipal de Educacéo.

AVALIAGAO DO PLANO

O presente plano de gestdo devera ser avaliado de forma
processual e continua, durante toda a vigéncia do plano, procurando
buscar sempre o aperfeicoamento constante e o envolvimento de todos
que fazem parte da comunidade escolar nas execucdes das acgdes, no
monitoramento e na revisdo do mesmo.

CONSIDERAGOES FINAIS
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A gestao democratica se efetivara, de fato, a partir da pratica
e da organizacgéo, baseados nos processos de tomadas de decisdes e
participacdo de toda comunidade escolar. Através dela, € possivel
contemplar as diversas necessidades existentes, bem como promover a
autonomia e a formacdo plena dos individuos, capacitando-os para a
vida em sociedade. Porém, muitas vezes, a execugao se restringe a um
pequeno grupo, por isso € necessario envolver a clientela escolar,
através de projetos interdisciplinares, da valorizacdo da opinido dos
envolvidos e do dialogo permanente entre todas as partes.

Por isso, o Plano de Gestdo tem fundamental importéancia, para
que os sujeitos sintam-se parte da escola. Assim, com dinamismo,
poderdo ser executadas as metas e acgdes, envolvendo as multiplas
dimensbes, pedagogicas, administrativas, fisicas, politicas, técnicas,
dentre outras.
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