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INTRODUGCAO

A escola é a instituicdo responsavel por desenvolver o pensamento critico e
construir os mais diversos saberes. Neste sentido, muitos estudos, teorias, leis,
normativas e portarias dao embasamento e garantem para que a aprendizagem do
educando aconteca de modo efetivo. Nesta perspectiva, este plano de gestdo esta
norteado pela Proposta Curricular de Santa Catarina, a Lei de Diretrizes e Base da
Educacdo, os Parametros Curriculares Nacionais, a Base Nacional Comum
Curricular e pelas analises dos indices relacionados a educac¢do divulgados pelo
Inep.

Estes documentos visam a formacao integral do educando, sua transformacao
em sujeitos de sua historia e detentor de conhecimento cientifico, tecnoldgico e
organizado, conduzindo-o ao exercicio pleno da cidadania ativa e,
consequentemente promovendo transformacdes sociais.

A Educacédo no Estado de Santa Catarina esta pautada em varios documentos
norteadores para o desenvolvimento da educacdo, e, portanto, a E.E.F.M. José
Toméas Ribeiro, integrante do sistema Municipal de Educacdo, segue 0s mesmos
principios, que sdo: a Proposta Curricular do Estado de Santa Catarina, as
normativas do Conselho Municipal de Educacéo, LDB, PCNs e demais legislacbes
pertinentes e em vigéncia.

A escola traz como embasamento tedrico e corrente filosofica, o materialismo-
histérico e dialético, tendo a perspectiva histérico-cultural como abordagem
pedagdgica. Sendo assim, “O que se objetiva nas aprendizagens do sujeito por meio
de um curriculo que privilegie as acdes de educacéo integral é a permanéncia de
praticas que se renova e sejam mediadas pelo histérico social e cultural, nas quais
se reconhegcam seus conhecimentos prévios como ponto de partida, permitindo a
instauracdo de aprendizagem e vivéncias que sustentem a organizacdo de
compreensdes e, pela generalizagdo dos conceitos, amparem novas
aprendizagens”. (Santa Catarina, 2014, p.43).

A escola estrutura-se a partir da analise da situacdo historica do individuo a
gue se destina, sendo norteada pelo seu Projeto Politico Pedagogico, cuja principal
finalidade € orientar e fundamentar as praticas pedagdgicas, a fim de contribuir para
construcdo de uma escola democratica, ou seja, que garanta O acesso e a
permanéncia dos alunos, a qualidade de ensino-aprendizagem e consequentemente
a socializacéo do conhecimento.

Dentre muitas atribuicdes, a escola possui a funcéo social de preparar e formar
0 educando para a vida e para o mercado de trabalho, instruindo e construindo
saberes que dardo suporte para enfrentar situacées e vivéncias cotidianas, ou seja,
€ responsavel por desenvolver as potencialidades fisicas, cognitivas e afetivas do
individuo, capacitando-o para a formacéo de um cidadao participativo na sociedade
em que vive. Em seu Projeto Politico Pedagdgico a escola enfatiza que a
aprendizagem deve ocorrer de forma prazerosa para o aluno, portanto, o ambiente
escolar precisa ser acolhedor e propicio para isso. Neste sentido, a escola tenta
envolver os alunos em projetos e atividades pertinentes na vida dos educandos.

A elaboracao deste Plano de Gestao Escolar (PGE) tem como foco a E.E.F.M.
José Tomas Ribeiro, localizada no bairro Cangueri de Fora, onde resido ha mais de
trés décadas. Além disso, a escola se faz presente na comunidade hid mais de
setenta anos, tendo, portanto, um impacto significativo na vida de centenas de



moradores. Como professora, atuo na rede de educacdo municipal ha vinte e sete
anos, dos quais dediquei vinte anos a esta Unidade Escolar, onde prestei trabalho
como educadora dos Anos Iniciais, apoio pedagogico e gestora.

Atualmente, sendo gestora nesta escola, venho acompanhando uma grande
reforma feita com o apoio da prefeitura e da Secretaria de Educacdo. As obras
tornaram a escola significativamente mais estruturada. Ha ainda muito o que fazer,
pois o potencial da UE é enorme. Contamos com 6timos professores, uma excelente
equipe de trabalho e uma comunidade em que podemos contar, todos engajados
para cumprir nossos objetivos educacionais.

Com um bom planejamento, gestdo compartilhada e recursos financeiros que a
escola vem recebendo, posso contribuir muito para a melhoria fisica, organizacéo
pedagogica e administrativa, facilitando assim o processo de ensino-aprendizagem e
alcancando através desses esfor¢cos os objetivos da Educacdo. Neste sentido, é
sobretudo dever do gestor, saber quais objetivos ele deve tracar e como ira alcanca-
los. Para facilitar este processo, o gestor com toda a comunidade escolar deve estar
unido nesta caminhada. A gestdo democratica compartilhada é o primeiro passo
para que a escola desempenhe o seu papel em sua totalidade.

OBJETIVO GERAL DA PROPOSTA DE GESTAO ESCOLAR:

O objetivo fundamental deste Plano de Gestdo é promover uma escola
democratica, proporcionar ao educando e professores um ambiente organizado,
humanizado e favoravel a praticas de ensino-aprendizagem, de modo a efetivar no
educando competéncias e habilidades necesséarias para a progressao nos estudos,
insergcdo no mercado de trabalho e para a vida.

DIAGNOSTICO DA ESCOLA

1. Dimensao Socioeconfmica

A Escola de Ensino Fundamental Municipal José Tomas Ribeiro, localiza-se na
comunidade de Cangueri de Fora, municipio de Imarui/SC. Ao Norte limita-se com
terras que hoje sao de heranca dos filhos do Sr. Manoel Joaquim Bernardo, a oeste
com as terras que também séo de heranca dos filhos do Sr. Pedro Antonio Rafael e
ao sul com a estrada municipal.

A escola atende alunos da Creche, Pré-escolar, Anos Iniciais e Finais,
distribuidos nos turnos matutino e vespertino. Abrindo seus portes para 0s
trabalhos no periodo noturno com os alunos do EJA Pr6 Jovens “saberes da terra”
da rede estadual. A clientela atendida pela Escola do Ensino Fundamental Municipal
José Tomas Ribeiro em sua maioria, é formada por alunos da comunidade do
Cangueri de Fora, assim como de outras comunidades préximas (Praia Vermelha,
Nazaré e Figueira Grande). Por ser um bairro onde a distancia da localidade a sede
do municipio é de aproximadamente 15 Km e por nédo ter ofertas de trabalho, os
moradores procuraram se aperfeicoar em construcdes civis, se deslocando desta
comunidade para a capital de Floriandpolis. Atualmente tem recebido familias de



outros municipios e estados vizinhos. Alguns desses moradores estao investindo as
suas economias no turismo rural, construindo casas, chacaras e pequenas
pousadas, dando a oportunidade da localidade se expandir em vendas de terrenos
para novos moradores. As atividades econdmicas predominantes no momento sao a
agricultura e a pesca.

Hoje a comunidade possui uma populagéo estimada em 640 habitantes, sendo
gue cada familia possui em média de 2 a 4 filhos e conta com uma renda de 1 a 2
salarios minimos. As pessoas que fazem parte desta comunidade s&o na sua
maioria alfabetizadas. Os alunos desta escola séo de classe baixa a média, havendo
uma pequena parcela de publico vulneravel. Alguns pais possuem formacao
superior, ensino médio completo e/ou incompleto, ensino fundamental completo e/ou
incompleto. H4 em menor percentual, alunos carentes, que dependem de
programas, como Bolsa Familia e de ajuda voluntaria na aquisicdo de materiais
escolares.

A comunidade conta com um posto de saude, um minimercado e mercearias,
uma agropecuaria, um aviario e quatro igrejas. Quanto a area de lazer apenas um
campo de futebol para praticas de esportes, deixando assim 0s alunos sem opc¢ao
de lazer. O transporte é realizado por uma Unica empresa de transporte coletivo,
denominada Imatur e outros meios de transporte. A comunidade participa da escola,
guando convidados as reunifes pedagogicas, Conselhos de Classe Participativo e
demais eventos realizados pela escola.

2. Dimensédo Pedagogica

A E.E.F.M. José Toméas Ribeiro tem como objetivo fundamental, a aquisicao do
conhecimento por parte dos alunos. Os professores tém como base a Proposta
Curricular de Santa Catarina e buscam sempre alternativas para a melhoria do
ensino.

O professor é o mediador do conhecimento e respeita 0s saberes prévios
aprimorando-os para se tornar um conhecimento mais elaborado e cientifico. Desse
modo durante as paradas pedagogicas (estipuladas no calendario escolar) ou
guando necessario, a escola realiza encontros com o0s professores e equipe
pedagogica para planejamentos, trocas de ideias e reavaliacdo do processo de
ensino, pois considera necessario e fundamental para o sucesso tanto do educando
guanto da escola, que ira desempenhar bem, a sua funcao social.

Além disso, para nortear a equipe gestora e de educadores é fundamental levar
em consideracdo o indice de aprovacdo e os resultados das provas avaliativas
realizadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep), tais
como Prova Brasil, Saeb, ANA entre outros.

2.1 Resultado da Prova Brasil

A Prova Brasil de 2017 forneceu dados valiosos sobre o desempenho dos
alunos do 5° ano, e a E.E.F.M. José Tomas Ribeiro se destacou com uma média de
209,83 em Lingua Portuguesa e 217,77 em Matematica. Esses resultados indicam
um desempenho sélido, refletindo o comprometimento da escola com o ensino e a
aprendizagem.

Ao compararmos esses numeros com as médias das escolas estaduais do
municipio, observamos algumas nuances interessantes. Enquanto a E.E.F.M. José



Toméas Ribeiro obteve uma média ligeiramente inferior em Lingua Portuguesa
(209,83 contra 218,41), compensou essa diferenca com um desempenho superior
em Matematica (217,77 contra 210,28).

Essa analise sugere que a escola se destaca em Matematica, possivelmente
implementando abordagens pedagogicas eficazes nessa disciplina. No entanto, ha
espaco para melhorias em Lingua Portuguesa, e a escola pode considerar
estratégias especificas para fortalecer as habilidades linguisticas dos alunos.

E importante ressaltar que a comparagdo com as médias municipais destaca o
posicionamento relativo da E.E.F.M. José Tomas Ribeiro. Enquanto a escola pode
nao ter atingido as médias gerais do municipio, suas pontuacdes em Matematica
sugerem uma base solida em habilidades quantitativas.

E crucial que a comunidade escolar, incluindo professores, alunos e pais,
esteja ciente desses resultados para incentivar uma abordagem colaborativa para
aprimorar o desempenho em ambas as disciplinas. As estratégias de ensino podem
ser ajustadas com base nos pontos fortes e fracos identificados nesses resultados,
promovendo um ambiente de aprendizagem mais abrangente e eficaz.

Em dltima andlise, os dados da Prova Brasil de 2017 oferecem uma visdo
valiosa do desempenho da E.E.F.M. José Tomas Ribeiro, destacando areas de
sucesso e oportunidades de melhoria. O engajamento continuo e a adaptacéo
estratégica sdo essenciais para impulsionar ainda mais o progresso académico dos
alunos.

2.2 Resultados da Prova ANA

A Avaliagcdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA) € um importante instrumento para a
analise do desempenho dos alunos em proficiéncia em leitura. Ao observar os
resultados da E.E.F.M. José Tomas Ribeiro, destaca-se que 57,14% dos alunos
atingiram os niveis 2 e 3 de proficiéncia em Leitura. Esses niveis indicam um
dominio satisfatorio pois de acordo com esse resultado os estudantes sabem:

e Localizar informacédo explicita em textos de maior extensdo como fragmento
de literatura infantil, curiosidade cientifica, sinopse, lenda, cantiga folclorica e
poema, quando a informacao esta localizada no meio ou ao final do texto;

e Identificar o referente de um pronome pessoal do caso reto em textos como
tirinha e poema narrativo;

e Inferir relacdo de causa e consequéncia em textos verbais como piada,
fabula, fragmentos de textos de literatura infantil e texto de curiosidade
cientifica, com base na progressdo textual, informacdo em textos como
histéria em quadrinhos, tirinha, piada, poema e cordel; assunto em textos de
divulgacgéo cientifica e fragmento de literatura infantil; e sentido de expresséo
de uso cotidiano em textos como poema harrativo, fragmentos de literatura
infantil, de curiosidade cientifica e tirinha.

Entretanto, ao comparar esses resultados com a média geral do municipio,
que é de 71,52%, percebemos uma diferenca significativa. A escola est4 abaixo da
média municipal, o que pode indicar a necessidade de investigar mais a fundo as
razdes por tras desse desempenho. E crucial entender os fatores que podem estar
contribuindo para essa diferengca, seja em termos de metodologia de ensino,
recursos disponiveis, ou outros aspectos que possam impactar o aprendizado dos
alunos.



Analisando ainda mais amplamente, em comparacdo com a média do estado,
gue é de 71,03%, a E.E.F.M. José Tomas Ribeiro também se encontra abaixo dessa
marca. Isso sugere que ha desafios especificos que a escola enfrenta em relacdo a
proficiéncia em Leitura, em comparacdo com outras instituicdes no mesmo estado.

Para melhorar esses resultados, seria interessante realizar uma analise mais
detalhada dos métodos de ensino utilizados na escola, identificando pontos fortes e
areas de melhoria. Além disso, estratégias pedagdgicas especificas podem ser
implementadas para abordar as lacunas identificadas. Envolvimento dos
professores, apoio aos alunos que estdo abaixo do esperado e parcerias com a
comunidade, podem ser considerados como parte integrante de um plano
abrangente para melhorar o desempenho na ANA, da E.E.F.M. José Tomas Ribeiro.

2.3 indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (Ideb)

O Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) é uma ferramenta
fundamental para a avaliacdo da qualidade do ensino nas escolas publicas
brasileiras. Criado pelo governo federal, o Ideb € um indicador que busca medir o
desempenho das instituicbes de ensino, considerando tanto o aprendizado dos
alunos quanto a taxa de aprovacao.

A importancia do Ideb reside no fato de fornecer uma visdo abrangente do
sistema educacional, permitindo a identificacdo de areas de sucesso e também de
desafios. Quanto mais préximo de 6,0 o indice, melhor é o desempenho da escola,
indicando que ela esta atingindo as metas estabelecidas para a aprendizagem dos
estudantes.

No contexto das escolas municipais de Imarui, o Ideb de 2021 para os anos
iniciais foi de 5,9. Esse resultado, apesar de proximo do indice desejado, sugere que
ainda ha espaco para melhorias. A analise desse dado especifico pode envolver a
compreensao de fatores que influenciam diretamente o aprendizado, como métodos
de ensino, infraestrutura escolar, formacéao de professores, entre outros.

A comunidade escolar e os gestores educacionais devem considerar o ldeb como
uma ferramenta valiosa para orientar a tomada de decisfes e a implementacéo de
politicas educacionais mais eficazes. Investir em estratégias que visem o0
aprimoramento continuo do ensino, 0 engajamento dos estudantes e o0 suporte aos
profissionais da educacdo é essencial para elevar o ldeb e, por conseguinte, a
qualidade da educacéo bésica.

Além disso, é importante que a divulgacéo e a discussao dos resultados do ldeb
envolvam toda a comunidade, criando um ambiente participativo que valorize a
transparéncia e promova a colaboracdo entre escolas, familias e autoridades
educacionais. Dessa forma, é possivel estabelecer um ciclo de melhoria continua
gue contribua para o desenvolvimento educacional sustentavel em Imarui e em todo
0 pais.

2.4 indice de aprovacio da Unidade Escolar

A Escola de Educagdo Fundamental Municipal José Tomas Ribeiro, destaca-se
significativamente no cenario educacional com indicadores internos que refletem a
qualidade do trabalho desenvolvido pela sua equipe pedagdégica. Um dos aspectos
mais notaveis € a impressionante taxa de aprovacao de 98,33%, o que evidencia o
comprometimento e a eficiéncia do corpo docente em preparar os estudantes para
os desafios académicos.



Este indice positivo ndo apenas revela a competéncia pedagdgica, mas
também reflete a atencdo individualizada dada aos alunos, identificando suas
necessidades especificas e oferecendo suporte necessario. A E.E.F.M. José Tomas
Ribeiro ndo apenas se preocupa com o desempenho académico, mas também
investe na formacdo integral dos estudantes, preparando-os para enfrentar os
desafios da vida.

Outro dado que merece destaque € a infima taxa de reprovacdo, que se situa
em apenas 1,47%. Esse numero impressionantemente baixo sugere que a escola
esta comprometida ndo apenas com o0 sucesso académico, mas também com a
promocao da aprendizagem de forma construtiva, visando a evolucdo continua dos
alunos.

O sucesso desses indicadores internos ndo € apenas resultado de um esforgo
isolado, mas sim de um trabalho conjunto e colaborativo entre os educadores,
gestores e demais profissionais envolvidos no ambiente escolar. A E.E.F.M. José
Tomas Ribeiro demonstra que, quando a educacéo € tratada como prioridade e &
conduzida por uma equipe qualificada e dedicada, os resultados positivos sao
inevitaveis.

Em resumo, os elevados indices de aprovacédo e a baixa taxa de reprovacado na
E.E.F.M. José Tomas Ribeiro séo reflexos de um trabalho de exceléncia da equipe
pedagogica, que busca constantemente aprimorar a qualidade do ensino e
proporcionar aos alunos uma formacédo sélida e abrangente. Estes indicadores nao
apenas validam o sucesso académico, mas também reforcam o compromisso da
escola com o desenvolvimento integral de cada estudante que passa por suas salas
de aula.

Hoje, alunos, pais e professores sao atendidos por uma equipe formada por:
1(uma) diretora, 1(uma) secretéria e 1 (um) apoio pedagdgico, sendo necessario um
orientador de convivéncia. E no Projeto Politico Pedagdgico que constardo grande
parte das acOes pedagogicas que norteardo o processo de ensino dentro da escola,
dentre elas o curriculo, métodos, planejamentos, projetos, avalia¢éo etc.

Portanto o gestor escolar através de um planejamento estratégico junto com a
equipe pedagdgica e professores, devera oportunizar tais acdes previamente
planejadas, para garantir o progresso no processo de ensino-aprendizagem. Quanto
ao Curriculo, a escola através do seu PPP, nos diz que seu desenvolvimento se dara
com acdes pedagogicas, que observem o nivel de desenvolvimento escolar,
lembrando que o ser humano nédo necessita aprender aquilo que ja sabe, portanto é
necessario aprofundamento constante dos conceitos, visando o desenvolvimento
continuo dos educandos; por outro lado, € importante lembrar escritos que indicam
gue o educando ndo aprende situacdes com as quais ndo consegue estabelecer
relacdes. Logo, se faz necessario que o processo pedagdgico inclua acdes diversas
na direcdo do aprender, proporcionando ao educando o contato com
atividades/exercicios, observacgfes, discussbes entre outros, que os possibilite a
apreensdo/aprofundamento dos conceitos cientificos essenciais das diferentes
disciplinas, relacionados nos documentos da Proposta Curricular de Santa Catarina,
legislacdo educacional e questdes humanas e contemporéaneas.

Desse modo, ao selecionar os conteudos para a abordagem dos conceitos, €
fundamental que os professores das diferentes disciplinas considerem as questdes
acima expostas, busque o aprimoramento de sua atuacéo e dos conceitos de suas
disciplinas.

A escola ja realizou a atualizagdo do PPP em consonancia com a Base
Nacional Curricular e BNCC Regional, esta atualizacdo se da normalmente a cada



inicio do ano com a participacdo da comunidade escolar, dos professores efetivos e
ACTs.

“A BNCC propbe a superagdo da fragmentagao radicalmente disciplinar do
conhecimento, o estimulo a sua aplicacdo na realidade, a importancia do contexto
para dar sentido ao que se aprende e ou protagonismo do estudante em sua
aprendizagem e na construgdo de seu projeto de vida.” (BRASIL, 2019, p.15). A
metodologia utilizada pela escola para a aprendizagem estd pautada em aulas
tedricas expositivas e dialogadas, aulas praticas com experiéncias, projetos e
atividades variadas.

Dentre eventos e atividades que a escola realiza ao longo do ano estdo: o
bingo junino, (realizado em junho), em que os alunos e comunidade-escolar
participam ativamente; Feira de Ciéncias; Dia da familia na Escola; participacdo dos
jogos escolares (JEIMA e JESC), dentre outras atividades extracurriculares.

A cada inicio do ano a escola planeja e adequa o seu calendéario de acordo
com a Secretaria de Educacao do municipio e com as atividades, eventos e projetos
priorizados no PPP, assim também como orienta os professores para elaborar seu
planejamento mensal onde é entregue ao pedagodgico para verificar se esta de
acordo com os conteudos descritos na BNCC e possivelmente acompanhado.

Sabe-se da dificuldade de recursos humanos nas escolas, entdo o setor
pedagogico é muito importante para que se consiga planejar junto aos professores e
acompanhar seu trabalho, para que se tenha bons resultados na aprendizagem dos
alunos. A escola como um todo ndo possui planejamento de atividades que
contemplem a diversidade, cada professor dentro da sua disciplina ou em conjunto
abordam questdes dentro deste tema.

A escola recebe através da secretaria de educacdo os seguintes projetos a
serem trabalhados por todos os professores: Projeto Pedro Raimundo, Projeto
Resgate Cultural, Brinquedoteca “um espaco criativo”, Semana Encantada da
Crianca, Projeto Tampinha Legal, Projeto de Implantacdo de Hortas Municipais etc.

Quanto as reunides pedagOlgicas para construir projetos, reavaliar
planejamento etc., sdo realizadas em datas pré-estipuladas pela secretaria de
educacdo no calendario escolar. A avaliagdo da aprendizagem é feita e seguida de
acordo com a legislacéo, orientacdes e portarias expedidas pelos governos Federal,
Estadual e Municipal. A escola destaca em seu Projeto Politico Pedagdgico a
portaria N° 189 de 09/02/2017 como base principal a avaliagao da aprendizagem.

Para essa unidade escolar, a avaliagdo deve ser realizada a partir de um
processo formativo que compreende pelo menos trés etapas inter-relacionadas:
diagnostico, intervencédo e replanejamento.

Dentre os critérios utilizados para a realizacéo da avaliacao estdo elencados no
Projeto Politico Pedagdgico: trabalhos de pesquisa, individual ou coletivo. Provas
orais e escritas, com ou sem consulta a materiais didaticos diversos, analise de
entrevistas, resolucdes de exercicios, execucdo de experimentos ou projetos,
relatorios referentes aos trabalhos e experimentos, pesquisa de campo, trabalhos
praticos, autoavaliacdo, portifolios, registros no caderno, dindmicas e outros
instrumentos que a pratica pedagdgica indicar.

A Escola de Ensino Fundamental Municipal José Tomas Ribeiro, a cada final
de bimestre realiza o Pré-conselho com os professores para verificar o desempenho
de cada aluno em todas as disciplinas trabalhadas e em seguida realiza o Conselho
de Classe Participativo, como pede a legislacdo, onde pais, alunos, professores,
setor pedagogico e dire¢do analisam o rendimento dos alunos e planejam solucfes
para os possiveis problemas.



Neste sentido, a escola deve ser capaz de promover o bem-estar social, assim
como o desenvolvimento do processo educativo dos alunos. Para que atinja esses
objetivos, a escola precisa se organizar. Esta organizacdo parte do coletivo, de
modo que cada um assuma de fato suas responsabilidades para com a educacéo.

Esta unidade escolar possui o total de 145 alunos, dos quais 64 sdo dos anos
iniciais e 22 dos anos finais, 34 da educacao infantil e 25 da creche integral. Das
etapas de ensino, a mais representada na escola é a das séries iniciais com cinco
turmas. Destas turmas 3 (trés) funcionam no periodo matutino, 5 (cinco no
vespertino) e 3 (trés) no periodo integral, sendo que uma turma € representada pelos
alunos da educacdo infantil (Pré-escolar | e 1), 0os quais os pais trabalham e nédo tem
com quem deixar os filhos. No periodo noturno a escola abre os portdes para ceder
espaco aos alunos do Pré Jovem Eja Campo “Saberes da Terra”, possibilitando a
oportunidade de continuar os seus estudos para alcancar a conclusdo do Ensino
Fundamental e Médio.

3. Dimensdo Administrativa

Na parte administrativa e pedagogica a escola conta com 23 (vinte trés)
professores, 1 (um) diretor, 1 (uma) secretéria, 1 (uma) assistente de suporte
pedagogico. Do total de professores somente 1 (um) é efetivo com formacao
académica em geografia, os demais sao ACTs, destes 10 (dez) tém formacéo
académica com pés-graduacdo na area trabalhada na escola, os outros 12 (doze)
estao realizando ou concluindo o curso superior, porém o fato de ndo serem efetivos
dificulta muito o planejamento da escola e o cumprimento de metas e objetivos, uma
vez que a rotatividade de professores € grande. H& na escola 4 (quatro) estagiarios
e 5 (cinco) agentes educadores, porém 1 (uma se encontra de licenca maternidade),
estes oferecem suporte aos professores em sala de aula e nos recreios; 1 (uma)
merendeira efetiva que se encontra afastada para tratamento de saude e 6 (seis)
ASG (agente de servigcos gerais , sendo quatro efetivas, onde 2 (duas delas faz o
trabalho de merendeira, as demais cuidam da limpeza da escola e 1 (um) agente
masculino que cuida dos trabalhos mais pesados.

A escola conta com espacos diversificados, além de salas de aulas, biblioteca,
sala de informética, quadra de esportes, patios cobertos e 1 (um) campinho de
futebol e um parque infantil. Os alunos e professores frequentam pouco a sala de
biblioteca, mesmo porque devido a reforma da escola, ela ainda se encontra em
estado de organizacédo, faltando estantes e mais quantidades de acervos literarios,
dicionarios atualizados e uma pessoa responsavel para organizar e controlar a saida
de livros e materiais desta sala. A quadra de esportes € muito utilizada durante as
aulas de educacao fisica, ficando a disposi¢cdo dos demais professores caso queiram
realizar uma atividade fora da sala de aula e/ou falta de professores, os alunos séo
levados a praticar algum esporte pelos estagiarios e acompanhados do suporte
pedagogico.

A unidade escolar oferece oGtima infraestrutura, pois atualmente passou por
uma grande reforma otimizando todos os espacos utilizados pelos professores e
alunos, faltaram poucas coisas a serem finalizadas, que ainda acreditamos que
podem ser solucionadas. Além dos patios cobertos que podem ser aproveitados
para desenvolver praticas do planejamento fora da sala de aula, a Secretaria de
Educacado disponibiliza de transporte agendado com antecedéncia para que 0s
professores possam realizar saidas de campo buscando ampliar o conhecimento
dos alunos em conteudos pontuados em seus projetos elaborados ao longo dos
bimestres.



A sala de informética esta com todos 0s equipamentos e moéveis a serem
organizados e instalados para seu funcionamento, esta faltando somente a parte
elétrica. Os alunos, pais e professores sao atendidos pela equipe gestora na sala da
direcdo. Os arquivos e documentos ativos e passivos dos alunos e professores sao
bem-organizados e de facil acesso na secretaria da escola, que também realiza as
matriculas juntamente com a direcdo. A avaliagdo institucional é realizada nos dias
gue foram planejados no Calendario Escolar no inicio de cada ano letivo,
determinado em um Pré-conselho de classe, onde todos os professores conversam
sobre o rendimento da aprendizagem dos alunos, apontam os problemas e
dificuldades e juntos planejam estratégias para alcancar os objetivos que ainda ndo
conseguiram atingir.

Nos dias seguintes se faz o Conselho de Classe Patrticipativo com os alunos,
pais, professores e equipe gestora, dando a oportunidade aos pais e alunos de
obterem informagdes sobre o rendimento escolar dos estudantes e podem falar
sobre suas perspectivas em relacdo as aulas trabalhadas durante o bimestre, onde
todos buscam solugcbes para problemas elencados no momento do Conselho de
Classe.

A Associacdo de Pais e Professores (APP) e Conselho Deliberativo, séo
instancias colegiadas presentes e atuantes na escola. Ambas desempenham muito
bem a sua funcéo, ajudando e administrando a escola juntamente com a gestdo. A
escola nao possui Grémio Estudantil.

4. Dimensao Financeira

Para oferecer qualidade e estrutura aos alunos e professores, a escola conta
com recursos do governo federal (PDDE), SEMED (reformas, manutencéo, servigcos
e reposicdo de materiais pedagodgicos) e recursos da propria escola adquiridos por
meio da APP (Associacdo de Pais e Professores) que realiza eventos ao longo do
ano e recolhe colaboracfes espontaneas mensais.

Com estes recursos, a escola faz pequenas manutencdes estruturais e
compras de materiais e equipamentos que visam a melhoria da infraestrutura fisica e
pedagogica, contribuindo para elevacao da qualidade da educacéo basica.

5. Dimenséo Fisica

A escola possui 9 (nove) salas de aulas (cinco possuem ar condicionado, as
demais possuem ventilador de parede), uma sala multimidia com 20 computadores e
um projetor, (que ainda ndo esta em funcionamento, pois falta a colocacdo das
tomadas, e a instalacdo de uma nova rede elétrica), 1 (uma) biblioteca que esta
sendo organizada e equipada, pois faltam estantes e mais acervos de livros
literarios, de pesquisa e dicionarios que contemplem a quantidade de alunos, 1
(uma) sala onde funciona a Secretaria, 1 (uma) sala da Direcdo, 1 (uma) sala para
impressédo), 1 (uma sala com cozinha e banheiro) para professores e funcionarios, 1
(um) auditério, que é utilizado para reuniées e eventos escolares, 1(uma cozinha), 1
(um) refeitério coberto, equipado com mesas e bancos adequados para os alunos
das turmas dos anos iniciais, finais, educacgdo infantii e creches, 1 (um)
almoxarifado, 1 (um) depésito com lavanderia e banheiro utilizado pelos
funcionarios, 3 (trés) banheiros, dos quais 2 (dois) possuem cinco sanitarios, sendo
um masculino e outro feminino e 1 (um) banheiro adaptado que atende os alunos da
creche escolar.



A escola possui rampas de acesso fixas e rotativas para atender alunos
cadeirantes em salas que possuem desniveis, possibilitando-os uma maior facilidade
de locomocéao dentro da escola. A unidade escolar possui uma quadra coberta em
otimas condicfes, necessitando somente ser feito as paredes ao seu redor, tornando
um ginasio de esportes fechado, esta quadra é muito utilizada nas aulas de
educacéao fisica e demais professores quando necessario, 1 (um) campinho de
futebol nos fundos da escola, onde os alunos gostam muito de praticar futebol nos
intervalos (recreio) e um Parque Infantil com 6 (seis) balancos, 1 (um) escorregador
e 1 (uma) casinha.

6. Outras Consideracdes

A escola passou nesses Ultimos meses por uma grande reforma, tornando os
ambientes de salas de aulas e administracdo muito boas, porém ainda temos a parte
elétrica, a quadra de esportes que necessita das paredes ao seu redor e alguns
patios que necessitam de reparos nos pisos e forro, a construgcdo de uma
brinquedoteca equipada e um espaco de criacdo de aves. E a parte de seguranca,
instalacdo de cameras e portéao eletrénico.

7. Metas e acOes

Meta Atualizar o PPP da escola
Dimensao Dimenséo Pedagdgica
Acao Reunir a comunidade escolar para atualizar o Projeto Politico
Pedagogico:
Contemplar no PPP, a BNCC Nacional e Catarinense,
Objetivos Adequar os conteudos trabalhados na escola de acordo com a
especificos Legislacdo em vigor: BNCC Nacional e Catarinense,
Inicio 02/02/2024
Fim 31/12/2027
Publico-alvo Professores, Alunos, Pais, Direcdo e Pedagdgico.
Recursos Sem auxilio de recursos financeiros.
Responséveis pela | Direcao, Professores e Conselho Deliberativo
Acéao
Meta Motivar os pais a participarem com mais frequéncia da vida
escolar de seu filho.
Dimensao Dimenséo Pedagdgica
Acao Realizar palestras e reunides que orientem as familias sobre
diversos
temas, buscando a presenca mais efetiva dos pais na escola.
Objetivos Orientar sobre a importancia do papel da familia na educacao
especificos dos filhos, entre outros temas pertinentes;
Divulgar com frequéncia as acdes e atividades da escola em
redes e grupos de WhatsApp, visando a motivacao deles para a
participacéo da vida escolar dos filhos;
Inicio 02/02/2024
Fim 31/12/2027
Publico-alvo Pais.




Recursos PDDE, SEMED e APP.
Responsaveis Equipe Gestora e Pedagogico.
pela Acéo
Meta Motivar os alunos para a aprendizagem
Dimensao Dimensao Pedagdgica
Acéo Inserir no cotidiano da escola atividades praticas, projetos e
experimentos
relacionados aos conteudos tedricos estudados em sala de
aula;
Objetivos Motivar os alunos para a aprendizagem, buscando inserir junto
especificos ao professor
novas formas de aprender e ensinar, disponibilizando recursos
ladicos,
relacionando o conhecimento adquirido na escola a situacdes
cotidianas do
aluno;
Inicio 02/02/2024
Fim 31/12/2027
Publico-alvo Alunos,
Recursos APP, SEMED e PDDE.
Responsaveis Equipe gestora e pedagdgico
pela Acéo
Meta Garantir o cumprimento das regras e disciplina da escola
Dimenséao Dimensé&o Pedagogica
Acéo Divulgar as regras da escola e punicbes (de acordo com a
Legislagao), para o
N&o cumprimento das mesmas através de reunides, conversas na
escola
e no ato da matricula;
Objetivos Manter a escola organizada;
especificos Desenvolver no aluno e funcionarios as responsabilidades de cada
um no ambito escolar,
Otimizar o processo ensino-aprendizagem
Inicio 02/02/2024
Fim 31/12/2027

Publico-alvo

Alunos, Professores, Equipe gestora, Pedagdgico, Merendeiras e
Agente de Servicos Gerais.

Recursos Sem auxilio de recursos financeiros.

Responsaveis | Equipe gestora e pedagdgico

pela Acéo

Meta Promover o conhecimento sobre a Diversidade e a importancia do
respeito mutuo.

Dimenséo Dimenséo Pedagdgica

Acéo Inserir no PPP atividades/projetos voltados para a diversidade;

Objetivos Incentivar os alunos para a pratica de respeito a todas as pessoas e

especificos publicos;

Contribuir na formacéo de pessoas mais humanas e solidarias.

Inicio

02/02/2024




Fim 31/12/2027

Publico-alvo Equipe Gestora, Pedagdgico e Professores.

Recursos APP, SEMED e PDDE.

Responsaveis | Equipe Gestora, Pedagdgico e Professores.

pela Acéo

Meta Incentivar a pesquisa nas salas de aula.

Dimenséo Dimenséo Pedagdgica

Acéo Manter e melhorar a internet para uso de alunos e professores nas
salas de
aula;

Objetivos Fomentar a pesquisa;

especificos Facilitar o processo ensino-aprendizagem,;
Adquirir conhecimento.

Inicio 02/02/2024

Fim 31/12/2027

Publico-alvo Alunos e professores,

Recursos APP, SEMED e PDDE.

Responsaveis | Equipe gestora e APP

pela Acdo

Meta Otimizar a organizacao e atendimento do pedagdgico

Dimenséo Dimenséo Pedagdgica

Acéo Organizar as agdes e registros no setor pedagogico

Objetivos Melhorar o atendimento aos pais, alunos e professores;

especificos Tornar acessivel e organizado os registros de ocorréncias de
alunos e demais documentos pedagogicos.

Inicio 02/02/2024

Fim 31/12/2027

Pablico-alvo Alunos, Professores e Pais.

Recursos Sem auxilio de recursos financeiros

Responsaveis | Pedagogico.

pela Acéo

Meta Ampliar o Projeto Reciclagem “O meio ambiente agradece”

Dimenséao Dimensé&o Pedagogica

Acéo Realizar a coleta seletiva de todas as tampinhas, metais e fazer
parcerias para receber a capitacio de Oleo de cozinha da
comunidade escolar.

Objetivos Dar destino correto a todas as tampinhas e metais descartados na

especificos comunidade escolar, visando a sustentabilidade do planeta;
Orientar e dar destino correto ao 6leo de cozinha produzido na
comunidade escolar visando a diminuicdo dos poluentes jogados
nas lagoas e rios;

Inicio 02/02/2024

Fim 31/12/2027

Publico-alvo Alunos, Professores e Pais.

Recursos Sem auxilio de recursos financeiros

Responsaveis
pela Acéo

Equipe Gestora, Professores, Alunos e Pais.




Meta Promover trabalhos voluntarios por meio de Oficinas

Dimensao Dimensé&o Pedagogica

Acéo Envolver pessoas da comunidade ou cidades vizinhas para interagir ¢
0s alunos no contraturno;

Objetivos Envolver e ampliar os conhecimentos dos alunos;

especificos Desenvolver a criatividade e as habilidades motoras
Resgatar a través dos trabalhos manuais a cultura local e regional.

Inicio 02/02/2024

Fim 31/12/2027

Publico-alvo Alunos e professores,

Recursos APP, SEMED e PDDE.

Responsaveis | Equipe gestora e APP

pela Acéo

Meta Otimizar o espaco do patio coberto

Dimenséo Dimensao Fisica

Acéo Revitalizar o patio coberto da escola com pinturas, brincadeiras e
espacos de convivéncia leitura.

Objetivos Desenvolver habilidades motoras;

especificos Promover socializacao entre os alunos;
Resgatar brincadeiras antigas;
Incentivar o habito de leitura.

Inicio 02/02/2024

Fim 31/12/2027

Pdblico-alvo Alunos.

Recursos APP, SEMED e PDDE.

Responséaveis | Equipe Gestora e APP.

pela Acéo

Meta Melhorar as condicfes da quadra de Esportes

Dimenséo Dimensao Fisica

Acéo Construir as paredes entorno da quadra de esportes, tornando-o um
ginasio de esportes.

Objetivos Dar condi¢cbes basicas para a pratica de esportes nos dias

especificos chuvosos;
Otimizar o espago para ser mais bem utilizado em momentos de
eventos na escola, além das aulas de educacéo fisica.

Inicio 02/02/2024

Fim 31/12/2027

Pablico-alvo Alunos, Professores e Pais.

Recursos APP, SEMED e PDDE

Responséaveis | Equipe Gestora e APP.

pela Acéo

Meta Otimizar o espacgo para uma brinquedoteca

Dimenséo Dimensao Fisica

Acéo Cobrir 0 espaco do patio com telhas transparentes e grama artificial,
transformando em uma brinquedoteca para os alunos da educacéo in

Objetivos Proporcionar um espaco agradavel para as turmas socializarem;

especificos Propor espaco para as aulas de contacdo de historias;

Inicio 02/02/2024

Fim

31/12/2027




Publico-alvo

Alunos e Professores.

Recursos APP, SEMED e PDDE

Responsaveis | Equipe Gestora e APP.

pela Acdo

Meta Priorizar a Gestdo Compartilhada

Dimenséao Dimens&o Administrativa

Acéo Compartilhar as decisdes, problemas e situacdes da escola com a
comunidade, representada pelos colegiados da escola.

Objetivos Ter transparéncia nas agfes da equipe gestora;

especificos Melhorar a gestdo com novas ideias e visdes da comunidade para
com a escola.

Inicio 02/02/2024

Fim 31/12/2027

Publico-alvo Comunidade escolar (Alunos, Professores, Pais, Direcdo e
Pedagogico.

Recursos Sem auxilio de recursos financeiros

Responsaveis | Equipe Gestora

pela Acéo

Meta Ativar a sala de Informatica

Dimenséao Dimens&o Administrativa

Acao Contratar eletricista para refazer a rede elétrica da escola;

Objetivos Otimizar a sala multimidia com tomadas necessarias aos computador

especificos Motivar os alunos para a pesquisa com base na utilizacdo das TICs n
ambiente escolar na busca pelo conhecimento;
Incentivar e auxiliar os professores no desenvolvimento das aulas cor
novas tecnologias;
Tornar as aulas mais dindmicas e atrativas.

Inicio 02/02/2024

Fim 31/12/2027

Pablico-alvo Alunos e Professores.

Recursos PDDE e SEMED

Responsaveis | Equipe Gestora.

pela Acdo

Meta Melhorar a seguranca dentro do ambito escolar

Dimenséao Dimens&o Administrativa

Acao Aquisicao de cameras de monitoramento e portéo eletronico;

Objetivos Inibir préaticas de vandalismo, roubos, uso de drogas e violéncia na

especificos escola;
Acompanhar a entrada e saida das pessoas dentro do patio
escolar;
Evitar a entrada de pessoas desconhecidas;
Otimizar a seguranca.

Inicio 02/02/2024

Fim 31/12/2027

Publico-alvo

Alunos, Professores, Direcdo, Pedagodgico, Merendeiras, ASG e
Pais.

Recursos

PDDE, SEMED e APP




Responsaveis | Equipe Gestora e APP
pela Acdo

Avaliacdo do Plano

O Plano de Gestdo deve ser avaliado anualmente pela Equipe Gestora e
demais colegiados da escola, a fim de planejar as praticas futuras e verificar o
cumprimento das metas.

Consideracdes Finais

A Escola do Ensino Fundamental Municipal José Tomas Ribeiro apresenta
muitos desafios, principalmente na organizagdo das praticas pedagodgicas. Sendo
assim, é de suma importancia que se faca uma gestdo que trabalhe para dar
condi¢cdes basicas para que aprendizagem ocorra de forma eficiente.
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